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总体说明

实现最佳物流效率/运作成本的工厂物流设计,物流配送中心设计和系统建设顾问/监理，是爱佳物流工程设计咨询的核心服务项目。
爱佳物流工程设计的咨询服务特点是：

•独立
作为独立的物流设计机构，爱佳不销售任何物流设备，不与任何设备厂商结盟。降低投资成本、提升系统运作能力、设计最适合客户物流
需求的解决方案是爱佳工程规划的始终目标。

•专业
工程专家队伍是物流工程顾问项目成功的关键因素。爱佳拥有行业内最富有才华的国际化系统规划和集成专家队伍，为每个项目配备拥有
多年经验的资深工程顾问，保证项目质量。

•服务精神
业主满意，是爱佳顾问项目实施的检验标准；优质专业及时的顾问服务是爱佳的工作准则；精心规划、专业服务、直言顾问是爱佳的服务
精神。

1999年以来，爱佳团队规划实施了近100个物流配送中心和工厂物流项目，“爱佳案例中心”和“爱佳知识中心”收集几百份案例和资料下
载，与您分享。感谢您的关注，请联络我们，爱佳资深顾问静候您的垂询 !
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爱佳总体物流工程顾问服务解决方案

工厂整体物流设计

物流配送中心设计

工业园组合设施规划

物流运作诊断与优化顾问

物流工程设计咨询服务

物流工程项目管理/监理顾问服务

布置设计

物流自动化工程

自动化立体仓库系统

电子标签、RF系统

输送分拣系统

订单拣选系统

物
流
控
制
系
统-W
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系
统
可
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化

仓
储
管
理
系
统-W

M
S

对消防的要求

棚顶及墙壁要求

地面及预埋要求

建筑总体要求

公用工程要求E
R
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系
统
接
口

电
子
商
务/

网
络
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口

物流作业人员需求
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爱佳工厂物流规划服务

爱佳工厂物流规划及系统集成顾问服务，包括，

• 整厂布置及物流设施布置设计

• 物流量数据分析

• 物流流程分析

• 物流量需求（节点储存及搬运）定义

• 整厂及关键节点物流流向流量图开发

• 原材料及成品仓库设计

• 物料搬运设备配置规划

• 物流设施土建需求设计

• 精益生产物流系统顾问（Kanban/JIT/Andon）与系统集成顾问/监理



Page: 5

Logistics Engineering Design & Consulting

© AFLUX-2005

爱佳物流配送中心设计服务

爱佳物流配送中心设计服务，涵盖，

• 物流网络分析与定义

• 土建需求设计。涵盖，选址及土建需求

• 数据分析与作业能力定义

• 多概念方案开发与比选

• 布置规划

• 设备应用设计

• 功能区设计

• 作业方法/流程规划
• 物流信息系统（WMS）需求规划与实施
• 投资规划

• 人员与组织设计

• 标准作业手册（SOP）编制审核
• 工程实施监理

• 持续改进支持
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制造厂与物流配送中心是供应链上的关键节点

消费者

Quality, Variety, 
& Cost Pressures

Retailers 
Delivery Expectations

Global
Competition

Regulatory
ComplianceMaterial

Suppliers

Manufacturer

Distribution Center Key Node

Retailer

Consumer

原料供应商

制造厂商

物流配送中心：
供应链核心节点

零售商

质量、品种
& 成本压力

成本与服务
期望值

规范符合

全球竞争

市场预测&销售订单
——驱动力

拉动

物料与库存

拉动

库存呆滞

响应

无效的物流配送中心

无法实现有效拉动

市场预测&销售订单
——驱动力

拉动

物料与库存

拉动

库存呆滞

响应

无效的物流配送中心

无法实现有效拉动

拉动

库存呆滞

响应

无效的物流配送中心

无法实现有效拉动
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精益生产物流执行系统是ERP系统的物流执行工具

SCM

供应链

管理

APO

高级计划
与
优化

Device
Control
Systems

Device
Control
Systems

Device
Control
Systems

Device
Control
Systems

Device
Control
Systems

PLAN
计划

EXECUTE
执行

CONTROL
设备

ERP

制造资源

计划

仍然依靠大量手工、纸面工作进行任务分派、资源协调、工作报告
生产跟踪与质量控制 执行能力薄弱

精益生产物流能力建设
Enterprise Logistics Execution System

系统规划 + 物流科技应用+作业方法优化
物流执行层面

设备实现层面

决策与计划层面

精益物流能力提升的

着力点在哪里？
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优秀的物流系统是企业战略制胜的关键

供应链结构

工厂物流/物流配送中心的一体化物流服务

工厂物流/物流配送中心运作支持

库存策略 配送策略 设施、设备 物流信息系统

物流/库存成本客户服务水平

企业发展战略
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论

物流系统能力/策略定义物流系统能力/策略定义

物流工程领导小组物流工程领导小组用户方用户方 工程顾问方工程顾问方

项目启动项目启动

项目职责项目职责

项目计划项目计划

SAMPLE
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

数据收集与分析阶段工作流程：

v 数据收集及分析培训

v 当前基础资料及数据采集

v 当前数据有效性分析（数据筛选）

v 当前基础数据初步分析

v 当前初步分析结果再证实

v 未来发展预测数据收集

第2步工
作分解

结果
导出

计划开始与组成计划开始与组成

现行作业资料收集

基本运营资料

商品资料

订单资料

物品特性资料

销售资料

作业流程

事务流程与使用单据

厂房设施资料

人力与作业工时资料

物料搬运资料

配送据点与分布

需求资料分析需求资料分析

未来规划需求资料收集

运营策略与中长程发展资料

商品未来需求预测资料

品项数量的变动趋势

可能的预定厂址与面积

作业实施限制与范围

附属功能的要求

预算范围与经营模式

日期限制

预期工时数与人力

未来扩充的需求

规划策略目标制定规划策略目标制定

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论
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爱佳物流系统规划与实施顾问方法论

第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

基础数据分析：

ø 产品数据分析：SKU,物理特性，包装特性，单元化等

ø 出库数据分析：订单，行项，数量，日期物流量波动

ø 入库数据分析：订单，行项，数量，日期物流量波动

ø 库存数据分析：SKU,数量，包装等

ø 退货数据分析：退货单，行项，数量，日期物流量波动

基础数据分析：

ø 产品数据分析：SKU,物理特性，包装特性，单元化等

ø 出库数据分析：订单，行项，数量，日期物流量波动

ø 入库数据分析：订单，行项，数量，日期物流量波动

ø 库存数据分析：SKU,数量，包装等

ø 退货数据分析：退货单，行项，数量，日期物流量波动

E: 订单
I:   品项
Q: 数量

E: 订单
I:   品项
Q: 数量

订单资料分解：

ø 订单量分析（EQ）：单张订单物流数量分析

ø 订单品项数分析（EN):单张订单物流品项数的分析

ø 品项数量分析（IQ）：每单一品项物流总数量的分析

ø 品项受订次数分析（IK）：单一品项动碰次数的分析

订单资料分解：

ø 订单量分析（EQ）：单张订单物流数量分析

ø 订单品项数分析（EN):单张订单物流品项数的分析

ø 品项数量分析（IQ）：每单一品项物流总数量的分析

ø 品项受订次数分析（IK）：单一品项动碰次数的分析

交叉分析
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论

32.32%

22.05%
16.65%

11.31%
7.50%

0.00%
5.00%

10.00%
15.00%
20.00%
25.00%
30.00%
35.00%

1 2 3 4 5

药
品
品
项
百
分
比

SAMPLE
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论
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%SKU

月 IQ分析

1%SKU

27%QTY

AA

年 IQ分析

1%SKU

40%QTY

月 IQ分析

18%SKU

75%QTY

A C

月 IQ分析中82％C类品SKU占总出货量25％

年 IQ分析中82％C类品SKU占总出货量15％

年 IQ分析

18%SKU

85%QTY
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A C

月 IQ分析中82％C类品SKU占总出货量25％

年 IQ分析中82％C类品SKU占总出货量15％

年 IQ分析

18%SKU

85%QTY
I类

IV类

V类

II类

III类

I类

IV类

V类

II类

III类
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论

长 宽 高 体积 重量

mm mm mm m3 kg
平均规格 470 320 240 0.0361 12.6

最大规格 990 840 900 0.5760 39

最小规格 100 100 60 0.0007 0.3

原件箱规格

17 0.86% 77 3.88% 677 34.11%
348 17.53% 1793 90.33% 1255 63.22%
1488 74.96% 107 5.39% 48 2.42%
122 6.15% 7 0.35% 4 0.20%
10 0.50% 1 0.05% 1 0.05%

100% 100% 100%

原件箱长宽高规格分布比例

Range L W H

801-1000mm

合计

0-224mm
201-400mm
401-600mm
601-800mm

SAMPLE
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论

SAMPLE
SAMPLE
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论

SAMPLE
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论

SAMPLE
SAMPLE
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理
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1
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序号 原 因

家友散件拣选区

家友集货区

家友出货平台

可的存储/整件拣选

可的散件拣选区

可的集货区

团购集货区

新店集货区

快速商品转运区

可/团/新出货区

中转进货平台

中转及作业区

恒温库

退货查询库

E
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O
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O
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O

U
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O

U

U

O

U

U

I
U

U

123

190

团购集货出
货
月
台

出货
办公司

可的集货区

新店
集货区

恒温库

家友散件拣选区

可的散件拣选

.

可
的
整
件
存
储
及
拣
选
区

家友出货平台

家友集货区

退货

上架 检验区

进货平台

中
转
进
货
平
台

中
转
作
业
区

快
速
商

品
出
货
区
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关联活动 密切等级A 密切等级E 密切等级 I

家友整件存储及拣选区
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团购集货出
货
月
台

出货
办公司

可的集货区

新店
集货区

恒温库

家友散件拣选区

可的散件拣选

.

可
的
整
件
存
储
及
拣
选
区

家友出货平台

家友集货区

退货

上架 检验区

进货平台

中
转
进
货
平
台

中
转
作
业
区

快
速
商

品
出
货
区

进货办公室

1

2

3

4
5

6

7

8

9

10

11
12

13

14

15

16

17

18

19

20

关联活动 密切等级A 密切等级E 密切等级 I

家友整件存储及拣选区

退货查询

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论

进货平台

进货暂存区

整件存储及拣选区

快速商品出
货暂存区

中
转
进
货
平
台

中
转
进
货
作
业
区

家友出货

散件拣选作业区

退货查询

调剂退货进货

团购出货

可的出货

退货出货

482Pal

1056Pal

15Pal

32Pal

59Pal

129Pal

1888case

4128case

443Pal

971Pal

11488case

24032case

416case

896case

288case

608case

128case

288case

384case

1056case

1536case

4224case

608casel

1344case

可
的
团
购
退
货
新
店
出
货
平
台

2656case

6912case

1984case

5248case

768case

1696case

1216case

2720case

480case

1024case

SAMPLE
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论

SAMPLE
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

爱佳物流系统规划与实施顾问方法论



Page: 22

Logistics Engineering Design & Consulting

© AFLUX-2005

第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

定案细化：
物流工程对土建和附属设施的需求规划

《物流工程对土建和附属设施的需求》规划部分，
包括业主提供给设计院的土建设计需求文件、消防、安全需求等。
涉及仓库建筑及周边场地规划、停车场/月台/门/办公室规划、车流规划、建筑空间需求、建筑结构建议、建筑
预留及预埋、地面承载需求、信息点及网络需求、电力及动力需求、各功能区照明需求、消防需求规划等。
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

定案细化：
物流量与功能区需求定义规划

《物流量与功能区需求定义》规划部分包括物流数据分析与初步结论，
涉及原始数据采集、物料数据确认、订单数据确认、EIQ数据分析、柏拉图分析、库存分析与库存水平定义、
厂内物料搬运物动量分析与建模，搬运及储存设备应用分析、物流系统自动化水平定义、功能区空间/作业需
求规划等。
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

定案细化：
单元化技术选择与设备需求规划

《单元化技术规划》部分，包括数据分析的单元化结论及建议，
涉及物料物理状态分类分析、物料包装分析、体积/搬运属性/单元化容器适用分析与定义、采购/库存特性分析
与作业策略建议、工艺特性分析与规划、单元化建模与行业适用性建议、从供应链管理角度的单元化技术规

划与应用建议等。
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

定案细化：
系统布置与作业方法与流程规划

《系统布置与作业方法/流程规划》部分，包括功能区定义与物流作业实现定义，
涉及物料特性储存与搬运需求分析、物流管理需求分析、物流量（物动量）平衡分析、物料搬运动性分析与规
划、功能区定义与布置、物流作业流程分析与定义、设备布置与作业方法定义、信息与作业管理点关键流程规
划等。



Page: 26

Logistics Engineering Design & Consulting

© AFLUX-2005

第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

定案细化：
物流设备应用需求规划

《物流设备应用规划》规划部分，包括物流流程实现分析，与物流设备应用规划，
涉及托盘、周装箱、工位设备、托盘货架、搁板货架、巧固架、物流台车、手推小车、RF作业小车、液压托
盘车、输送机、线棒系列、叉车、自动仓库、旋转货架、电子标签、分拣机、RF设备、条形码设备、码垛设
备、物流信息管理系统等。规划深度深入到选型设计及应用建议。
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

定案细化：
平面仓库规划说明

《平面仓库规划》部分，
众多的制造支持型仓库、商业支持型物流中心、3PL物流中心和储存型物流中心是平面仓库运作形式。不同于
采用自动化仓库、自动化分拣机系统的物流工程，平面仓库布置及作业规划有其特殊要求。
该部分规划工作涉及，仓库周边道路、车流、场地规划；仓库月台、门、办公室规划，相关物流规划；仓库内
功能区及设备布置规划；作业方法与作业流程规划；物流设备应用建议；物流作业诊断及优化建议；物流信息
系统规划及实施服务；预算及人员规划等。
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

定案细化：
自动化立体仓库与其他自动化物流系统规划说明

《自动化仓库规划》部分，包括自动化系统布置、配置、设备及工程规划。
涉及，系统需求数据分析、自动化系统功能区规划、自动仓库布置规划、自动仓库系统配置及作业能力规划、
堆垛机系统功能规划、货架系统/输送系统/托盘及容器规划、控制与信息系统（WCS / WMS）规划、预算规
划、人员规划、工程计划制定等。
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

定案细化：
物流信息系统（WMS）功能需求细化说明

《WMS功能需求规划》，包括仓库信息管理系统（WMS）和控制系统（WCS）的功能需求分析、系统架构
设计、系统设置定义、作业规则定义、入库/上架/库存/盘点/订单拣货/集货与发货流程分析与规划、信息系统
实施计划建议、系统开发与实施服务等
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

定案细化：
项目实施建议（投资预算、项目计划、实施策略等）

《项目实施建议》，包括工程实施和设备采购建议，
涉及，作业人员规划、投资进度建议、设备应用建议、物流管理创新建议、供应链管理关键技术实施建议、
细化预算、工程实施时间及资源计划、信息系统及相关工程实施建议等。

其它制造业和流通业物流项目相关的看板系统、JIT作业技术、工位配送、反向物流等相关规划或建议。
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第1步

项目启
动准备

第4步

系统需
求分析

第3步

讨论未来
策略目标

第2步

数据收集
与分析

第5步

系统规
划设计

第6步

方案评估
与选择

第7步

定案方
案细化

第8步

实施顾问
监理

在项目实施过程中，咨询规划团队将提供持续的后续技术支持，涉及
v总体实施方案跟踪与监控支持
v土建和附属设施方案与物流系统匹配建议
v物流设备选型与采购评价
v自动化物流系统实施细部方案评审支持
v信息系统接口方案评审等

实施全程顾问与监理：
项目后期技术支持

项目指导

项目协调

信息系统系统规划设计数据采集与分析 实施支持 工程项目管理

基础数据采集

数据甄选与评估

数据分析

人力及作业时序

配送系统总体规划

作业流程设计

作业需求能力规划

物流设施规划
信息系统需求分析

物流运作支持

存储作业设备

物料搬运设备

拣选作业设备

数据采集传输系统

物流辅助作业设施

实施监控管理

外包工程要求

项目指导

项目经理

信息系统系统规划设计数据采集与分析 工程实施 工程项目管理

基础数据采集

数据甄选与评估

数据分析

人力及作业
时序分析

配送系统总体规划

作业流程设计

作业需求能力规划

物流设施规划
实施支持

自动化仓库

输送机

货架设备

电子标签

数据采集传输系统

物流辅助作业设施

实施监控管理

培训

售后服务

信息系统需求分析

信息系统实施
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感谢您对爱佳物流工程设计咨询的关注，
爱佳资深顾问静候您的垂询！

联系人：何振彪, 物流工程高级顾问
热线电话：021-2281 7497
电子邮箱： info@aflux.com.cn

mailto:info@aflux.com.cn

