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总体说明

实现最佳物流效率/运作成本的工厂物流设计,物流配送中心设计和项目管理顾问（监理） ，是爱佳物流工程设计咨询 的核心顾问服务项目。

爱佳物流工程设计咨询服务的特点是：

• 中立
作为中立的物流设计机构，爱佳不销售任何物流设备，不与任何设备厂商结盟。降低投资成本、提升系统运作能力、设计最适合客户物流需求的解决

方案是爱佳工程规划的始终目标。

• 专业
工程专家队伍是物流工程顾问项目成功的关键因素。爱佳拥有行业内最富有才华的系统规划和集成专家队伍，为每个项目配备拥有多年经验的资深工
程顾问，保证项目质量。

• 服务精神
业主满意，是爱佳顾问项目实施的检验标准；优质专业及时的顾问服务是爱佳的工作准则；精心规划、专业服务、直言顾问是爱佳的服务精神。

1999年以来，爱佳团队规划实施了近100个物流配送中心和工厂物流项目，“爱佳案例中心”和“爱佳知识中心”收集几百份案例和资料下载，与您分享。

感谢您的关注，请联络我们，爱佳资深顾问静候您的垂询 !
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爱佳 总体物流工程服务解决方案

工厂总体物流设计

物流中心设计

仓库设施规划

物流运作诊断

物流工程 设计咨询 服务

物流工程 项目管理/监理 顾问服务

布置设计

物流自动化工程

自动化立体仓库系统

电子标签、RF系统

输送分拣系统

订单拣选系统

物
流
控
制
系
统-W

C
S

系
统
可
视
化

仓
储
管
理
系
统-W

M
S

对消防的要求

棚顶及墙壁要求

地面及预埋要求

建筑总体要求

公用工程要求E
R

P

系
统
接
口

电
子
商
务/

网
络
接
口

物流作业人员需求



Page: 3

Logistics Engineering Design & Consulting

© AFLUX-2005

爱佳 项目管理顾问_设计服务

爱佳物流配送中心/工厂物流系统规划顾问服务，涵盖整个项目规划阶段，包括

• 整厂布置及物流设施布置设计 诊断与规划

• 物流量数据分析 诊断与规划

• 物流流程分析

• 物流量需求（节点储存及搬运）定义

• 整厂及关键节点 物流流向流量图 诊断与开发

• 原材料及成品仓库设计 诊断与开发

• 物料搬运设备配置规划 诊断与开发

• 物流设施土建需求设计 诊断与开发

• 精益生产物流系统规划与系统集成（ Kanban/JIT/Andon） 顾问
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爱佳 项目管理顾问_监理服务

爱佳物流配送中心建设监理服务，涵盖项目建设全程，包括

• 系统/设备需求规格开发与编制

• 招标策略建议

• 《招标书》开发与编制

• 评标技术顾问

• 技术合同评审顾问

• 细部设计评审（布置/设备配置/流程定义）

• 物流信息系统需求 诊断与开发

• 物流信息系统（WMS）实施

• 设备/系统验收技术顾问

• 标准作业手册（SOP）编制 培训支持

• 系统运行阶段的持续改进顾问服务
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爱佳物流工程实施方法-实施步骤

物流信息门户

DC 1DC 1 DC 2DC 2 DC 3DC 3

WMS/TMS WMS/TMS WMS/TMS

DC 4DC 4

WMS/TMS

DC nDC n

WMS/TMS

财务系统

订单系统 物流数据
中心

分析

监控

同步引擎

物流
管理

平台

集中基础数据/权限控制

接口
平台

从规划到建设

第1步

数据采集
现场调研

供应商
选定(招标)

第4步第3步

细部规划

第2步

系统物流能力
设定及概念设计

第5步

设备实施
工厂制造

第6步

设备实施
安装

第7步

调试、培训
单机试运行

第8步

联机调试
上线/验收

第5步

WMS实施

细部需求确认

第6步

客户化/接口

定制开发

第7步

系统测试
系统培训

硬件部分

软件部分
集成实施

工程项目前期工作阶段（2~4个月） 工程项目建设阶段（4~8个月）
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实施步骤 项目管理顾问（监理）工作要点

第1步

数据采集
现场调研

供应商
选定(招标)

第4步第3步

细部规划

第2步

系统物流能力
设定及概念设计

第5步

设备实施
工厂制造

第6步

设备实施
安装

第7步

调试、培训
单机试运行

第8步

联机调试
上线/验收

第5步

WMS实施

细部需求确认

第6步

客户化/接口

定制开发

第7步

系统测试
系统培训

硬件部分

软件部分

项目规划条件调研 |《物流运作现状诊断》1

项目规划数据采集 |《数据采集表单》2

系统未来能力访谈 |《策略访谈问卷》3

集成实施
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实施步骤 项目管理顾问（监理）工作要点

第1步

数据采集
现场调研

供应商
选定(招标)

第4步第3步

细部规划

第2步

系统物流能力
设定及概念设计

第5步

设备实施
工厂制造

第6步

设备实施
安装

第7步

调试、培训
单机试运行

第8步

联机调试
上线/验收

第5步

WMS实施

细部需求确认

第6步

客户化/接口

定制开发

第7步

系统测试
系统培训

硬件部分

软件部分

数据分析 |《数据分析报告》1

物流能力需求基准设定 |《数据分析结论》2

作业策略初步定义 |《SKU@储存/拣货策略》3

集成实施

DC  Design-Level  Instruction
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品规分布－基本策略（DC设计需求值）建议
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常用2300sku 定制＋非常用1000sku/d

建议按1.5天库存考虑2,880直拨区厂商设计厂商设计厂商设计拣货面储量

1500
400
－

直拨区

直拨区

1000/日
X-Docking

定制＋非常用

5500
400

50,000

2,300

常用2,300

总计

4000订单行/每日

380订单量/每日

合计总储量50,000箱储量合计

1,300850150拣货面数量

建议按5天库存考虑－厂商设计厂商设计托盘区储量

其他1000/每日1,300850150SKU数量

存拣合一存拣分开存拣分开物流策略

备注说明C类B类A类top150SKU分段

储量单位：箱
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品规分布－基本策略（DC设计需求值）建议

0

1 0

2 0

3 0

4 0

5 0

6 0

7 0

8 0

9 0

1 0 0

1 1 0

1 2 0

1 3 0

1 4 0

1 5 0

S K U 累 积

箱
/

S

常用2300sku 定制＋非常用1000sku/d

建议按1.5天库存考虑2,880直拨区厂商设计厂商设计厂商设计拣货面储量
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4000订单行/每日

380订单量/每日

合计总储量50,000箱储量合计

1,300850150拣货面数量

建议按5天库存考虑－厂商设计厂商设计托盘区储量

其他1000/每日1,300850150SKU数量

存拣合一存拣分开存拣分开物流策略

备注说明C类B类A类top150SKU分段

储量单位：箱

单设施/多设施概念布置比选+核心搬运策略比选4
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实施步骤 项目管理顾问（监理）工作要点

第1步

数据采集
现场调研

供应商
选定(招标)

第4步第3步

细部规划

第2步

系统物流能力
设定及概念设计

第5步

设备实施
工厂制造

第6步

设备实施
安装

第7步

调试、培训
单机试运行

第8步

联机调试
上线/验收

第5步

WMS实施

细部需求确认

第6步

客户化/接口

定制开发

第7步

系统测试
系统培训

硬件部分

软件部分

比选 细部布置方案 |《方案布置图纸》1

细部功能及作业流程 |《细部规划方案》2

建筑需求规划 |《对建筑及附属设施的需求》3

集成实施

设备选择及经济性对比 |《经济性分析》4
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实施步骤 项目管理顾问（监理）工作要点

第1步

数据采集
现场调研

供应商
选定(招标)

第4步第3步

细部规划

第2步

系统物流能力
设定及概念设计

第5步

设备实施
工厂制造

第6步

设备实施
安装

第7步

调试、培训
单机试运行

第8步

联机调试
上线/验收

第5步

WMS实施

细部需求确认

第6步

客户化/接口

定制开发

第7步

系统测试
系统培训

硬件部分

软件部分

讨论、确定招标策略 |《招标书》1

招标书定稿/发售/开标 |《招标书》2

评标/确定中标人 |《投标书》《中标通知》3

集成实施

合同签署 | 《合同》《项目计划》4

合同文本
合同文本

合同文本
合同文本

合同文本
合同文本

《招标书》
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实施步骤 项目管理顾问（监理）工作要点

第1步

数据采集
现场调研

供应商
选定(招标)

第4步第3步

细部规划

第2步

系统物流能力
设定及概念设计

第5步

设备实施
工厂制造

第6步

设备实施
安装

第7步

调试、培训
单机试运行

第8步

联机调试
上线/验收

第5步

WMS实施

细部需求确认

第6步

客户化/接口

定制开发

第7步

系统测试
系统培训

硬件部分

软件部分

WMS-系统实施管理 |《项目管理文件》1

WMS-细部需求确认 |《细部需求阶段文件》2

WMS-接口及客户化分析 |《细部需求阶段文件》3

集成实施

设备细部参数确认 |《沟通技术文档》1

工厂考察/发货前验货 |《考察文件》2

工厂发运/暂放区准备 |《发货通知及现场安排》3

• 建筑改造施工，在该阶段实施

• 设备颜色确认。如货架颜色、堆垛机颜色、输送机结构等

• 设备细部参数确认。如货架图纸、堆垛机总图等。

• 接口参数数据确认。如设备与建筑、堆垛机与货架及电气、通讯接口等

项目管理文件

• 《项目计划》

• 《项目周报》

• 《项目变更分析说明书》

• 《项目阶段性工作报告》

细部需求阶段交付文件
• 《初始化培训课程》
• 《用户需求(流程)分析报告》
• 《系统基础架构配置报告》
• 《系统接口分析报告》
• 《系统客户化报告》
• 《硬件配置需求》

注：含wcs-物流控制及调度系统
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实施步骤 项目管理顾问（监理）工作要点

第1步

数据采集
现场调研

供应商
选定(招标)

第4步第3步

细部规划

第2步

系统物流能力
设定及概念设计

第5步

设备实施
工厂制造

第6步

设备实施
安装

第7步

调试、培训
单机试运行

第8步

联机调试
上线/验收

第5步

WMS实施

细部需求确认

第6步

客户化/接口

定制开发

第7步

系统测试
系统培训

硬件部分

软件部分

客户化定制开发/功能测试 |《测试计划/报告》1

接口程序开发/测试 |《测试计划/报告》2

集成实施

地面检测及画线阶段 |《检测文件》1

货架安装、设备主体安装 |《日志文件》2

机械及电气安装 |《检测文件》3

注：现场监理工作阶段
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实施步骤 项目管理顾问（监理）工作要点

第1步

数据采集
现场调研

供应商
选定(招标)

第4步第3步

细部规划

第2步

系统物流能力
设定及概念设计

第5步

设备实施
工厂制造

第6步

设备实施
安装

第7步

调试、培训
单机试运行

第8步

联机调试
上线/验收

第5步

WMS实施

细部需求确认

第6步

客户化/接口

定制开发

第7步

系统测试
系统培训

硬件部分

软件部分

客户化功能模拟测试/调整 |《测试计划/报告》1

客户化流程模拟测试/调整 |《测试计划/报告》2

集成实施

设备安装参数检测 |《检测数据文件》1

设备单机试运行 |《试运行记录》2

设备调试过程跟踪 |《日志文件》3

软件系统安装 |《定制开发后的软件》3

注：现场监理工作阶段
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实施步骤 项目管理顾问（监理）工作要点

第1步

数据采集
现场调研

供应商
选定(招标)

第4步第3步

细部规划

第2步

系统物流能力
设定及概念设计

第5步

设备实施
工厂制造

第6步

设备实施
安装

第7步

调试、培训
单机试运行

第8步

联机调试
上线/验收

第5步

WMS实施

细部需求确认

第6步

客户化/接口

定制开发

第7步

系统测试
系统培训

硬件部分

软件部分

集成系统联机调试 | 系统硬件/软件1

WMS系统集成测试/压力测试 |《测试计划/报告》2

数据备份和恢复测试 |《测试计划/报告》3

集成实施

高级用户培训 |《高级用户培训课程》4

WMS上线 |《操作手册》5

系统验收交付 |《验收报告》6
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工程交付 持续运作优化顾问

第1步

数据采集
现场调研

供应商
选定(招标)

第4步第3步

细部规划

第2步

系统物流能力
设定及概念设计

第5步

设备实施
工厂制造

第6步

设备实施
安装

第7步

调试、培训
单机试运行

第8步

联机调试
上线/验收

第5步

WMS实施

细部需求确认

第6步

客户化/接口

定制开发

第7步

系统测试
系统培训

硬件部分

软件部分

系统维护保养 | 《计划及保养报告》1

运作优化培训 |《作业与管理培训》2

阶段性运作诊断 |《诊断与建议》3

集成实施

实施系统改进/升级 |《系统改进/升级方案》4

注：选项服务-DELIXI
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感谢您对 爱佳 物流工程设计咨询 的关注，
爱佳 资深顾问静候您的垂询！

物流信息门户

DC 1DC 1 DC 2DC 2 DC 3DC 3

WMS/TMS WMS/TMS WMS/TMS

DC 4DC 4

WMS/TMS

DC nDC n

WMS/TMS

财务系统

订单系统 物流数据
中心

分析

监控

同步引擎

物流
管理
平台

集中基础数据/权限控制

接口
平台

联系人：何振彪, 物流工程高级顾问

热线电话：021-2281 7497
电子邮箱： info@aflux.com.cn


